MAITRISER TOUTES LES
ETAPES DE LA GESTION DE

PROJET
PROGRAMME DE FORMATION

*®) OBJECTIFS

e Acquérir une compréhension claire des concepts de base de la gestion de projet
« Définir les phases du projet et élaborer le calendrier
* Identifier et maftriser les principaux outils de conduite de projet

PROGRAMME

4l

MODULE 1: FONDAMENTAUX DE LA GESTION DE PROJET

* Connaitre les concepts clés et le fonctionnement d'un projet

e Pourquoi travailler en mode projet

¢ Connaitre le cycle de vie d’un projet

¢ La conduite du changement

¢ La méthodologie de projet (les tableaux Kanban, les sprints ,MSP, PM et
PRINCE2

e Les projets informatiques Scrum

e Les facteurs de réussite d'un projet

MODULE 2: ETABLIR LE CADRAGE ET L'AVANT-PROJET

o Etudier la faisabilité, les objectifs (SMART, CLEAR, OKR, 4C, BGS)

« |dentifier les contraintes et les risques — Les forces /faiblesses

« Définir la feuille de route, le livrable et rédiger le cahier des charges
¢ Identifier les ressources et attribuer les réles

¢ Animer une réunion de cadrage avec les parties prenantes

MODULE 3 : CONCEVOIR LE PROJET

e Cartographier le processus d'un projet (aide mapping)

e Utiliser les outils de structuration de projet : (Gantt, Pert, WBS, Waterfall ..)
o Clarifier les missions du chef de projet et la maitrise d’ouvrage

* |dentifier les ressources internes et externes et constituer I'équipe projet

e Calculs des couts et établissement du budget

o Définir les priorités avec la méthode MosCow

¢ |'Agilité dans la gestion de projet (Agile Change Management, AgilePM)

MODULE 4. ORGANISER LA PLANIFICATION ET LA COORDINATION
« Définir 'échéancier, les étapes et la chronologie des activités,

¢ |dentifier le chemin critique

¢ Identifier les outils de gestion et suivi de projet

o Définir les KPI qualité avancé et financiers (investissement (ROI)
¢ Etablir le plan de communication du projet

MODULE 5. METTRE EN (EUVRE ET SUIVRE LE PROJET

* Concevoir et animer les réunions de projet

* Controler I'avancée et sécuriser I'atteinte des objectifs

¢ Organiser le travail d’équipe et optimiser la productivité : le réle des outils
collaboratifs

¢ Maintenir I'implication

o Gérer le risque dans le projet Surveiller les goulots d'étranglement et la qualité

e Le suivi financier du projet

¢ Méthodologie de résolution de probléme en cours de projet

MODULE 6. CLOTURER LE PROJET ET FAIRE LE BILAN
e Confirmer l'atteinte des objectifs et du livrable

¢ Savoir organiser la cloture du projet et rédiger un rapport athF\)OUP

* Evaluer le projet par rapport a I'objectif initial CONSTRUIRE DEMAIN
¢ |dentifier les points d’amélioration 01 40 54 50 37

* Recueillir et partager les retours d’expérience et capitaliser
les bonnes pratiques m




