REUSSIR SON MANAGEMENT
A DISTANCE
PROGRAMME DE FORMATION

*®) OBJECTIFS

Adapter son mangement aux spécificités du travail et de la collaboration a distance
S'approprier les méthodes et les bonnes pratiques du manager a distance

Motiver et favoriser, I'engagement de collaborateurs a distance

Garantir la collaboration et la dynamique d'équipe

PROGRAMME

4l

MODULE 1: INTRODUCTION A LA GESTION D'EQUIPE EN TELETRAVAIL
e Comprendre les défis et les avantages du télétravail

e Comprendre les spécificités du management a distance

¢ Lapsychologie de la distance (en télétravail)

e Savoir expliquer I'enjeu d'une situation de télétravail

e Les compétences clés du management a distance

« Etablir des objectifs clairs pour la formation

MODULE 2 : INSTALLER LES BONNES CONDITIONS TECHNIQUES ET MATERIELLES
« Vérifier 'adéquation du travail a distance aux objectifs de I'entreprise

e Soigner et adapter les conditions matérielles

o Définir le rythme de travail a distance et séquencer

MODULE 3 : APPREHENDER LEADERSHIP ET INFLUENCE A DISTANCE
* Connaitre les styles de leadership adaptés au télétravail

e Créer une culture d'équipe virtuelle positive

¢ Encourager I'engagement et la collaboration a distance

MODULE 4 : COMMUNIQUER EFFICACEMENT EN TELETRAVAIL

« |dentifier les canaux de communication appropriés

e Connaitre les bonnes pratiques de communication asynchrone et synchrone
e Gérer les différences culturelles et linguistiques en ligne

MODULE 5 : DEVELOPPER DES COMPETENCES EN TELETRAVAIL
¢ |dentifier les besoins de formation individuels

e Fournir des opportunités d'apprentissage en ligne

¢ Soutenir le développement professionnel a distance

MODULE 6 : GERER LE TRAVAIL D'EQUIPE A DISTANCE
e Planifier et coordonner des taches

e Collaborer et partager des documents en ligne

o Utiliser les outils de gestion de projet a distance

MODULE 7 : GERER LA PERFORMANCE A DISTANCE

« Etablir des attentes claires et des objectifs mesurables

¢ Etablir un suivi régulier et une rétroaction constructive

e Reconnaitre et motiver des membres de I'équipe a distance

MODULE 8 : RESOUDRE LES PROBLEMES ET PRENDRE DES DECISIONS EN
TELETRAVAIL

o Expérimenter les méthodes et techniques de résolution les problemes a distance
¢ Impliquer I'équipe dans le processus de prise de décision

o Gérer les conflits virtuels de maniere efficace
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