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» Découper un projet par composants et définir un cycle de vie

* Maitriser les indicateurs a évaluer pour décider de sous-traiter

» Evaluer les charges d'un projet, définir et organiser le planning en conséquence

» Construire et suivre le tableau de bord budgétaire d'un projet

» Evaluer son style de manager d'équipe projet et maitriser le plan de communication sur
le projet

» |dentifier les risques d'un projet et identifier les réponses adaptées

% PROGRAMME

MODULE 1- INTRODUCTION A LA GESTION DE PROJET
* La notion de projet et de management de projet.

* Les acteurs d'un projet.

* Produit et projet. Le cycle de vie du projet.

MODULE 2 - GESTION DU CONTENU DU PROJET

» La planification et la définition du contenu : analyse du produit, identification des
alternatives.

* Analyse des parties prenantes (les acteurs).

* Les modeles (cascade, W, itératif). Les types de projets : développement,
intégration, déploiement.

» Créer la structure de découpage du projet : WBS.

Travaux pratiques : Découpage d'un projet par composants et définition du cycle

de vie.

MODULE 3 - GESTION DES DELAIS

» Estimation des charges, démarche générale.

» Séguencement des activités : méthode des antécédents, détermination des
dépendances, décalage (avance/retard).

» Elaboration et optimisation du planning

Travaux pratiques : Evaluation des charges avec différentes méthodes. Elaboration

et analyse d'un diagramme. Elaboration et compression d'un échéancier.
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